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Kak Ha j1aoHU

lMpeacTaBuTEIN KPYNHOIO TBEP-
CKOro 6musHeca npeanoxxuimn
co3jatb B perMoHe peecTp He-
A06POCOBECTHbIX KOMMaHWM,
Korga-nn6o nonasLWMUX o4 nNpu-
3HaKNW PpUPMbI-04HOAHEBKHU

JlOJDKHBI T KPYITHBIE KOMITAaHUU
HECTU OTBETCTBEHHOCTH 3a CBOUX
KOHTpareHTOB U KakK o6e301a-
cuTh cebs OT HeZZOOPOCOBECTHBIX
IIapTHEPOB, 0OCyXJanu Ha KpyT-
JIOM CcTOJIe «B3aumozernicTBrE
6u3Heca U BJIACTH C I[eJIbIO I10-
BHIIIEHUS OXOJOB OIOKeTa»,
KOTODHIH IpOIIEeNT B peCTOpaHe
«CoJIOZOBH», PACIIOIOKEHHOM
Ha TEepPUTOPUU XOJAUHTA «Ada-
Hacuii». B MeponpusaTuy npuHa-
JIVL y4acTue NpeACTaBUTeNN OU3-
Heca ¥ OpPraHoB rOCy/apCcTBeH-
HOMU BjacTH, 3KcnepThl. Kak cuu-
TarT cobpaBuInecs, Heo6X0ou-
MOCTb B Jajiore Haspea JaBHO,
a TIOBOZIOM CTajia CUTyalus, KO-
TOpas BO3HUKJIA B XOJIZIMHTE
«AdaHacuii»: HeZIJaBHO HAJIOTO-
BBII OpraH HaYMCIWI OJHOU U3
KOMIaHUH XOJUHTA JOTIOIHH-
TenbHbIe 13 MH py6seit HZC
3a IepeBO34nKa, paboTaBIIero

C KOMITaHUEH, KOTOPBIA JaHHBII
HaJIoT He yIIaTWI. B 3ToM pyko-
BOZICTBO XOJIINHTA YCMOTPEJIO
CUTHAJ /ISl BCET'O KPYITHOTO OU3-
Heca, Be/lb HAJIOrOBAasi MHCIIEKITUSA
MOJXKET CZieIaTh TAKyIo MPaKTUKY
pacmpocTpaneHHo#. C mog06HOM
cUTyalnuel MOXeT CTOJKHYThCS
smobas opraHu3anys, ¥ TOrAa
610/PKeT 06J1aCTH peasbHO MOCT-
paZiaeT, CYNTAIOT B XOJNAUHTE.
CuTyanuio BEIHECTH Ha 06CYyX-
JleHue.

B samury xonguHra «AdaHa-
cuii» BelcTynm1 Mapat Kaparme-
TAH, YIPaBJIAIOIINN JUPEKTOP
®oHJa KccIe0BaHUN U Pa3BU-
THS pEruoHa: «JTO IPOCTO ab-
cypa. He gomkeH oAWH Haloro-
IJIATeIbIINK IUIATUTh 3a APYro-
ro. JTa CUTyaldsd — OCHOBaHUE
JUIA VICKOB, OHAa JIOJDKHA paccMaT-
pUBaThCs B CyZeOHOI IIOCKO-
CTU>.

YacTHBIN AeTEKTUB AHTOH
ByHuyK, aKcIlepT 110 6e3omacHoc-
TH, CIUTAET, YTO AEJO0 JOIKHO
paccMaTpUBaThCA HE C TOYKU
3peHus apbutpaxa, a B chepe
YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH,
BeJb pedb HUJET O CXeMe IO YK-
JIOHEHUIO OT HAJIOTOB U TOJyYe-
HUM BBITOJBI 11 KOHKPETHOM
TPaHCIOPTHON KOMITAaHUH. DTOU
TOYKU 3pEHUs NPUAEPKUBAETCI
¥ Butanuii KonelKuH, 3aMeCTH-
TeJb HaYaJIbHUKA OTZAeNa 0
60ppbe ¢ 5KOHOMHYECKUMHU IIpe-
CTYIUIEHUSAMU U POTUBOJEH-
crBUIO Koppynuuu YMB/I Poccun
mo TBepckoii obiacTu.

U Bce xKe, ¢ KAKUMHU II€PEBO3-
yuKaMu ciefyeT paboraTs? Kak
BBITJISIZIAT CETOZAHS IPU3HAKU
npobpocoBectHOCTU? OHU €CTh,
CYUTAET CIIeLNANNCT o Oyxras-
TepckoMy y4yeTy Hartanbsa ITomy-
AHOBA. JTO HAJINYME Y KOMIIAHUU
CcOBCTBEHHOTO TPAHCIIOPTA,
eXeKBapTaJIbHbIi MOHUTOPUHT
6yXraaTepcKoro HaJoroBOTO
ydeTa, HaJIOroBas Harpyska —
6o1ee 5%.

BBIX0ZI0M /11 KPYITHOTO 6H13-
Heca B 3TOU CBSI3U MOXKET CTaTh
O0TKa3 OT paboTHI ¢ MepeBO3YMKa-
mu B cratyce OOO B IONB3y UH-

JVBUZIyaJIbHBIX IIpeANpUHUMATe-
neH. Tak CIIOKOMHee, CYUTAET
TeHZIMPeKTOp TOProBOM KoMIa-
Hum «HuxkutuH» Jmurpuii Koc-
TH. KoMnaHus BXOAUT B XOJI-
IuHT «AdaHacuii», UMEHHO el
OBUIO BHICTABJIEHO IIPEATICaHIe
06 ymiate 13 MuiH py6sieit. «B
3TOM ciy4ae f O6yAy CIIOKOEH 3a
TO, 4TO «HukutnH» He HapBeTcA
Ha mTpadsl OT HAJTOTOBOU M3-3a
HeymwiaTtel H/IC samuMuy napt-
HepaMu», — OTMeTwI oH. OfHa-
KO He BCe CUMTAIOT TaKOU Iuar

TOTO, YTOOBI PerMOHAIbHEIHN
Gro/KeT Hec moTepu. «Hamu
I[eJI C BIACTbIO €AUHBI: YeM
BHIIIIE 6JIarOCOCTOSTHUE HAIIUX
TpakJaH, TeM BHIIIe oTpebie-
HUe, COOTBETCTBEHHO, OOJIbIIe
TIPOU3BOAUMOM MPOAYKIIUH IS
6u3Heca, — OTMETUI JEMyTaT
TBepcko#l ropaymsl Bagum
JemeBkuH. OH CUUTaET, YTO
mmepexo/, Ha paboTy KPyITHOTO
TBepckoro 6usHeca c VI wiu

C KPYIIHEIMU II€EPEBO3YHNKAMU U3
JPYTUX PErMOHOB CTaHET ellle

B UEHTPE BHUMAHWA

pom TBepckoii obnactu iropem
PyzeHell, — BBEIXO/] B IUZEPbI
11®0. Ha BcTpede npejnprUHu-
MaTeld HeOJHOKPATHO alelIH-
pOBaU K Hel U BBRIpaXKaau
TBEPZYI0 3aMHTEPECOBAHHOCTD
B €e JJOCTMKEHUHU.

— B mepuog kpusuca BIacTb
¥ OM3HEC JOJIKHBI efiCTBOBATh
coobima, TAHYTh BO3 B OJHY CTO-
pony. ['ybepHaTOp MOCTaBUJI aM-
OUIINO3HYIO U JOCTOMHYIO I[€Nb,
U1 HaM He HYXXHO XKZaTh I'OTOBBIX
pelIeHut — MBI caMU JOJKHBI

MallOHHOE COTPYAHUYECTBO
MeX/y HaJIOTOBBIMU CITyKOaMu

U TIpe/CTaBUTENIMU OU3Heca,
KOTOPOE MOKET CTaTh XOPOIIUM
HCTOYHUKOM, «KOIWIKOU UHOOP-
Maluu» O IOPSZI0YHOCTH KOHTpa-
TreHTOB», — OTMeTW1a Mapus
AHTOHOBA, 3KCIEPT 110 HAJIOTO-
00JI0XKEHUTO.

Peectp, no MHeHuo Bragumu-
pa UcaeBa, ZomKeH CO34aBaThCs
IIpU B3aUMOZENHCTBUYU CPa3y
HECKOJIbKUX CTPYKTYp — HaJo-
rOBOM, MUHTpaHca 0bacTu,

1[es1eco06pa3HbIM, B YaCTHOCTH,
Bnagumup Vcaes, pyKoBOLUTENb
Acconpanyy nepeBo34nuKoB
TBepckoii obsacTy, OTMETHIT Ha
BCTpeue, YTO KPYIIHBIE KOMIIA-
HUU, B M060M ciaydae, OYAyT Te-
pate H/IC, 1 UM HY>KHO Haxo-
JUTb IIapTHEPOB CO CXOXXUMU CU-
CTeMaMU HaJoro00I0KeHHUA.

He BHITOZI€H TTepexof KPYITHO-
ro 6usHeca Ha paboTy C «HIIDII-

OZIHUM YZapoM IO F'OPOZCKOM Kas-
He: 3a JeBATb MecAlleB GI0KeT
ropozia TBepu UCIIOTHEH TOJIBKO
Ha 62% — HeZ0b60p UET MOYTH
110 BCeM HaJIOTOBBIM IIOCTYIUIEHU-
SIM, MPOMHGOPMHUPOBAJ ZE€IyTaT.
Bagum /[lenieBKUH CUMTAET, YTO
BJIACTU W OM3HECY HY)KHO HCKaTh
HecTaHJapTHBIE pelleHus /s
yBeIM4YeHUs JOXOAHOM YacTu 610/-
)xeta. Hampumep, TBepcKkUM

Ecnun KpynHblit 6U3HEC nepenger Ha paboTty ¢ UIl,

6rog)xketT TBepCKoi 061aCcTn HeJornoy4YnT, No pas3HbiM

ouleHKam, ot 30 go 300 maH pybnei B roj. Kasasnoch

6bl, A1 6u3Heca — 310 npsimasl puHaHcoBasi 3auHTe-

pecoBaHHOCTb, O4HaKO cob6paBLUMnecs OL|eHUBAIOT CH-

Tyauuio MHa4ye — OHM NMPOTUB TOro, YTO6bl perno-

Ha/lbHbIN 6IOAXKeT Hec roTepu.

HUKaMW» U OI0/PKeTy — HaJIoro-
BadA Harpyska Ha UII B TpaHc-
MOPTHOM cdepe MeHbIIe HA
15%, yem Ha OOO. Ilo pasHbEIM
olleHKaM, TBepckasa 06acTb He-
pomnouyaut ot 30 zo 300 MuH
py6uieit B roz. Kaszanock 6bI, A
6u3Heca — 3T0 mpsaMas GUHAH-
coBas 3aMHTEPeCOBAHHOCTb, OJI-
HaKO cobpaBIIMeCs OIlEHUBAIOT
CUTYaIlMIO MHAaYe — OHU IPOTUB

HIPeAIPUATUSIM COBMECTHO C
MUHIIPOMTOPIOM ¥ MUH3KOHOM-
Pa3BUTHSA TIOMNBITAThCS HANTH HO-
Bbl€ PBIHKU COBITA, UYTO MOXKET
YBEIMYUTD IIOCTYIUIEHUS B O10[-
J)KeT Kak MUHUMYM Ha 100 miuH
pybreli B Mecall.

dddeKkTUBHOE B3aUMOZEH-
cTBUe OM3Heca U BIACTHU JOKHO
MIOMOYb U B JIOCTMKEHUU OOIIEl
L[eJI, TIOCTaBJIeHHOU rybepHaTO-
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BHOCHUTbH CBOU IIPEJIOKEHUS
II0 BBITTOJIHEHUIO 3TOH 3a/layul.
CerozHs MBI laeM CTapT OU3HeC-
KJIy0y, KOTOPBIM MOXKET CTaTh
IUIOIAZKOM A1 06CyKAeHNs Ba-
praHTOB 3GGEKTUBHOTO B3aMMO-
JedcTBUA OU3Heca U BIACTH.
[Ipexnarato MPOBOAUTD TOJ00-
HbIe BCTPEeYH pa3 B MecAll, —
CKa3aJl Mpe3uzeHT XOJJUHTa
«Adanacuii» Makcum JlapuH.

I[To uToram KpyrJyoro crojia
IpezcTaBUTeNN OH3Heca BhICKa-
3aIM WJel0 Co3/jaHus Ha caiTe
HaJIOTOBOM MHCIIEKIIUU peecTpa
HeZ006pPOCOBECTHBIX KOMIIAHUH,
KOrZa-1u60 MOMaBUINX [0/ MPH-
3HaKu GUPMBI-OZHOAHEBKY, UHA-
Yye BeJIMKa BEPOATHOCTD, YTO
MpEeATIPUATHAS HAYHYT B3aNMO-
ZleficTBOBaTh TOJBKO C IMapTHepa-
mu Ha UII uiu 000, paboTato-
IIMMU 0 YIPOIIEHHON CHCTeMe
HasioroobnoxxeHus. C IOMOIIBIO
TaKOT'0 peecTpa KpymHas KOMIIa-
HUSA cMoTrJja OBl B peXXUMe pe-
aJIbHOTO BPEMEHU IT0JAy4aTh UH-
dbopmarnuio, 706POCOBECTHEIH ee
KOHTpareHT WIHU HeT. «busHec
He I0JDKEH BHITIOJTHATh QYHKI[UIO
rocyZapcTBeHHOTO opraHa. Kax-
JBIY ZIOJDKEH 3aHUMAaThCsS CBOUM
genoM. Y 6u3Heca ceiiyac HET
BO3MOXXHOCTHU TIPOBEPATH HA
Z106pOCOBECTHOCTH KOHTpareH-
TOB. [l0o3TOMYy MHOTHe CTaHOBAT-
cs1 B UTOTe He0OPOCOBECTHBIMU.
Heobxoaumo Hamaguth uHGOP-
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VYT'AJIH u camoro 6usHeca.
Y KaxZ0i U3 HUX eCTb CBOU IIOJI-
HOMOuYMs, GYHKINY, HHCTPYMEH-
THI. VI, KOHEYHO, OH JOJIKEH
BKJIIOYATDh B cebs He TOJIbKO
TPaHCIIOPTHBEIE KOMITAaHUH, HO U
BCeX OCTaJIbHBIX KOHTPAreHTOB
KpYTIHOTO OU3Heca.
Takke OBUIO BBICKA3aHO

peAioKeHUe O MPUHATUHU
B pervoHe IporpaMmsbl Nojzep-
JKKU TBEPCKUX IIPOU3BOAUTENEH.
CBOI1 B3IJIA/ Ha TO, KaK OHa MO-
JKeT BBIIVIAZEThb, PYKOBOJCTBO
xXonguHra «AdaHacuii» yxe
chOpMynIHpPOBaIO: JOKYMEHT
paspaboTaH U OTIIPaBJIEH B
MpaBUTENbCTBO TBEPCKOi obiac-
TU ellle YeThIpe roja Ha3a/,.
Kpowme Toro, co6paBuruecs BbI-
pasuIu TOTOBHOCTb BOUTHU B CO-
cTaB OOIEeCTBEHHOTO COBETA
KPYIIHBIX HAJOTOIUIATENbIIUKOB,
CO3/IaHHOTO IIpY HAJIOI'OBOU
cryxkb6e perroHa. Yro Xe Kaca-
eTca KOHKPEeTHOW CUTyaluu, KO-
Topas Oblya BEIHEeCEHA Ha 06-
CyXZeHUe, TO y Hee eCThb IIpo-
JOJDKeHMe: 110 nHPOpMaluH,
NIpe/loCTaBlIeHHON XOJIAUHIOM
«AdaHacuii», HaIOroBas UHCIIEK-
Uy NPUOCTAaHOBWJIA pellleHue
oTtHOcUTeNbHO OO0 «HukutuH»
o ymwiate HAC B 13 MiH py6-
Jieli 3a HeOOPOCOBECTHOTO
TepeBo3YrKa, He YIJIATUBIIETO
HaJIoT.

AnToH IIOXWIAK



