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boJiblline U3MEeHeHUud

I MaJIoro OM3Heca

OKoHOMMYecKasi NoINTUKa My-
HULUMNANIUTETOB B nocregHee
BpemMsi BCce yalle CBoAUTCS

K He/lerkomy BblIGOpY: COKpa-
watb pacxojbl 6ogxeTa, B
TOM 4YUC/Ie U HA MOAAEPIKKY
npeanpuHUMaTebCTBa Min,
HaobopoT, NpegocTaB/sATb
JIbroTbl U nNpegpepeHynmn oms-
Hecy B pac4yeTe Ha poCT HaJo-
roBbIX 0X040B B GyayLeM.

O TOM, KaK cobsrogaetcsl 6anaHc
UHTEpecoB B cTonLle BepxHe-
BOJIKbSI, HalleMy exXeHezeJlb-
HMKY paccKasasa npejceja-
TeJIb NOCTOSIHHOI0 KOMMUTETa
Mo 3KOHOMMKeE, MPOMbILL/IEH-
HOM MOJIUTUKE, PA3BUTUIO
Masoro u cpegHero npeanpu-
HUMaTeNbCTBa TBEPCKOM ro-
poackon [lymbl, npejceaaresib
PEernoHanbHOro oT4eNeHus
006LeCcTBEHHON opraHu3sauumn
«OlNOPA POCCHWN» HaTanbs
JIABbIHUHA

— Hamanws JIb8068HA, HA NOC-
JleOHeM 8 NpouweduLyro ceccuro
3acedaruu TT/] GbLiu 8HeceHbl
usmeHeHus 8 IlonoxceHue o
npedocmaeneHuu 8 apeHoy
MYHUUUNANBHOZ0 UMYUECMEd.
Kak 6ydem paccuumsieamucs
apeHdHas niama?

— DTUMU U3MEHEHUSMU B
TBepu BBOAUTCA CHCTEMA PhbI-
HOYHOU OLIeHKY apeH/lyeMOoro
UMYyIIeCTBA: pa3Mep apeHAHON
TUIaTHI OYZIET OIpeesIATHCS IO
UTOTaM TOPrOB, TO €CTb MaKCH-
MaJIbHOM IIeHBl, TIPe/IOXKEHHOU
MX IobeauTeIeM, WIH JKe Ha OC-
HOBaHUU OTYeTa He3aBUCHMOI'O
oreHIukKa. Ho MBI yke CTOJKHY-
JIUCh C OTpe/ieIEHHbIMI TIPO0JTe-
MamHu. Jlesio B TOM, YTO B OT/IE/b-
HBIX CJIydasx HarpysKa Ha apeH-
JIaTOPOB YBEIMYWIACh B Pa3bl.
[pydeM pe3Kyii CKa4yOoK IIeH Ha
apeH/ly KOCHYJICS B OCHOBHOM

KypaTypy ¥ HaMepeHbI IOUTH /10
cyzna. Ho aTo faeKo He JTy It

IyTb PEIIeHus TIPO6IEMBI — TI0
MOeMy YOeXKIeHUTO, TIPeTIPUHU-
MaTeIy He ZIOJDKHBI OTBIEKAThCS
OT CBOMX HEITOCPE/ICTBEHHBIX /IeJT
Ha cyzieOHbIE THKOBL.

B TO Ke BpeMs HeJlb3sI CKa-
3aTh, YTO HEMPABWIHLHO CAMO Pe-
IIIEHHE O TIEPECMOTPE METOTUKHI
OLIEHKH U BHEIPEHUM PHIHOYHBIX
TIPUHITUATIOB. B ceHTAGpe ropoj-

Onpocsbi «ONMOPbl POCCHUN» soKa3bIBaIOT, 4TO

75% npegcraButenen masnoro 6usHeca BepxHe-

BOJI)XKbS1 FOTOBbI ObI/IU paboTatb UMEHHO B cepe

Typu3ma. Ha npumepe Apyrux permoHoB Mbl BU-

AWM, 4TO BHYTPEHHUIA TYPU3M — 3TO CYyLLECTBEH-

HbIM UCTOYHUK MOMNMOJIHEHUS] JOXOA40B bl KeTa.

MaJIbIX MIPEANPUATHHN, TAKUX KaK
Kade, MapuKMaxepcKue, XUMUKIC-
TKU. Y UX BJIaJIeJIbIEB OITyCKAIOT-
¢ PYKH, U €JUHCTBEHHBIN BBI-
XO7I, KOTOPBIM OHU BUJAT B 3TOU
CHUTYyalllH, — 3aKPbITh OM3HEC.
MHorue yxe Hadali OTKa3bIBaTh-
Cs1 OT apeH/lyeMBbIX TIOMEIIEHHIA.
Hawm mocTymanu sxanobbl Ha He-
CITPaBeTUBOCTD OLIEHKH, TI0 KO-
TOpOY apeH/ia IIOMelleHUA B
LIEHTpe ropo/ia U, CKakeM, I10/I-
Basia B [IposieTapckoM o6oIIiach
ObI B OIHY U Ty YK€ CyMMy. MHO-
r'vie TIpeiINpYHUMAaTeN 3BOHWIN
110 3TOMy Borpocy B «OITOPY
POCCHI», obparmmamich B IIpo-

ckas JlymMa BepHETCS K PACCMOT-
peHuIo Borpoca o6 apeHze.

— To ecmb Manblil GusHec
Mocem paccuumsleams Ha
noJtyueHue Kakux-1ubo avzom
npu apexHoe MyHUUUNAIGHO20
umywecmea?

— MbI 06CyKAam 5TOT
BOIIpOC U ¢ genyratamu 1T/,
Y C IJIABOM TOPAZIMHUHHCTPALIN
BasiepyieMm [1aBoBBIM U IIPUIIUIA
K BBIBOZY, YTO HA/I0 TIPEIYCMOT-
PeTh I MajIoro GM3Heca ITOHU-
KaIoIui Koaddurment. B mpu-
HATOU BEPCUU PEIIeHUA 3aKpeTl-
JIEH TIOHWIKAIOIINH KoapdUIm-

€HT /ISl PEMeC/IEHHUKOB, Mac-
TEPCKUX TI0 PEMOHTY 00yBU U
LIBEHHBIX M3Aemmii. Ho, Ha Mo
B3IVISAZI, CTOMT BBECTY AHAIOTHY-
HBI€E JIBIOTHI 11 BCETO MaJIOTO
6u3Heca B CBSA3M C TEM, YTO IIPO-
M301IIA TaKas OLIEHKA.

— Ha 3acedaHusx komu-
mema makyce HeOOHOKPAMHO
2080pUNOCH O Heobxodumocmu
ycmpaHeHust adMuHucmpd-
mueHbslx 6apvepos, umo,

8 8010 ouepeddb, 00JICHO
cmams 00NOJIHUMeAbHbIM
cmumysiom kak Ol pazgumus
MecmHO020 OusHeca, maxk u Ons
NOMEHUUAIbHbIX UHBECOPO8.
Kaxue wazu npednonazaemest
npednpuHAMb 8 IMOM Ha-
npaeneHuu?

— OcobeHHO aKTHUBHO Ha 3a-
Ce/laHMAX KOMHTETa MBI 00CyX-
JIM CO3IaHKe areHTCTBa 110 MH-
BECTUITUAM, B KOTOPOM ObI Jeti-
CTBOB&JI TIPHHIIKIT «OJHOTO OKHa»
M BCE COIVIACOBAHUS MOXKHO
6bUTO GBI IPOITU 6e3 06X0za
MHOT'OYMC/IEHHBIX UHCTAHIIVA.

B oceHHIOIO ceccuio MbI 06s13a-
TEJIbHO BEPHEMCS K 3TOMY BOII-
POCY, TTOCKOJIBKY TaKast CTPYKTY-
pa ayist TBepH, Kak, BIIPOYEM,

Y /IJIs PETYOHA B IIeJIOM, CTajia
>KU3HEHHON HeOOXOAUMOCTHIO.
Yro6bl HE OBITH FOJIOCIOBHOM,
TIpYBe/Ty IBa TTOKa3aTeTbHBIX
IprMepa: KaK U3BEeCTHO, B Hava-
JIe 3TOr'0 I'oZia MbI BOILUIA B YHC-
JIO PETVIOHOB C CAMBIMU [J[JTUTE -
HBIMM CPOKaMU TIOJTyYeHusT pas-
PpellleHnii Ha CTPOUTETHCTBO.
3avacTyro ¢ MOMEHTa BblZesie-
HUS y9acTKa /0 Havyaia paboT

Hatanbs
NNABbIHUHA,
npeacepa-
TeNb peruo-
HanbHOro
oTAaeneHus
o6LLEeCTBEH-
HOW opra-
HU3auuu
«OlnOoPA
POCCHUWN»:

— Oco6eHHO
aKTUBHO Ha
3acefaHuax
KOMMUTETA Mbl
obcyxpanu
co3aaHue
areHTcTBa

no UHBECTHU-
uMaM, B KOTO-
pom 6bl aen-
CTBOBaJ1 NPUH-
uMn «0gHoOro
OKHa» U Bce
cornacoBaHus
MOXHO 6blJ1I0
Obl NPONTH
6e3 o6xoaa
MHOIO4YMUCNEH-
HbIX UHCTaH-
LIUN.

TBEPCKAA TOPOOCKAA OYVYMA

y TIpeATpUHUMAaTesel YXOAUT J0
ToJyTOpa JIeT. 3T0, KOHEYHO, He-
JIOIYCTHIMO Y OYEHb TOPMO3UT
pasBuTHe 6u3Heca. Bropoii pu-
Mep: MBI HEOZHOKPATHO pac-
CMaTpUBaAIN 0OpaIleHNs TIpeJ-
TIPUHUMATENEH, apeH/yIONIHX
pbIHKU. OHU T'OTOBBI CTPOUTh
L[UBWIN30BAHHbIE KPBITHIE TOP-
TOBBIE IUIONIA/H, HO JaJIbIIle TUIa-
HOB /IeJIO He WZIET UMEHHO U3-3a
aMUHHUCTPATUBHBIX OapbEPOB.
B vactHOCTH, B MamynuHe pbl-
HOK apeH7lyeT Ka3aube o0l1le-
CTBO, OHO Y2Ke MHOTO JIET COZiep-
JKUT TEPPUTOPHUIO B TTOPSIKE.
Ho Mamy/MHCKMI PBIHOK He Co-
OTBETCTBYET COBPEMEHHBIM HOD-
MaM U HaXOZAUTCA B CTaTycCe sp-
Mapku. [IpenprHUMATeNsIM XO-
YeTcAa COXPAHUTD 3TOT OHM3HEC,
OHU TOTOBBI TIOCTPOUTD KPBITBIE
MaBWIHOHEI C COOTIOIEHEM BCEX
TpeboBanwit. OJHAKO BO3HUKAET
pobsieMa ¢ OTBeZIeHHEM 3eMeJTb.
MBI peltiaeM 3TOT BOIIPOC, CHCTe-
MaTH4ecKu obparjaeMcs B 0bia-
CTHOE TIPaBUTEJILCTBO, ITBITAEMCS
MaKCHMAJIbHO YCKOPUTD IIPOIIeCC.
Ectit 6bI 3THIM BOIIPOCOM 3aHU-
MaJIOCh CIIELIMATBHO CO3IAHHOE
aTeHTCTBO, HAaBEPHAKA OH Y)Ke
OBLT OBI CHAT C TIOBECTKH JIHS.

— B 3asepwusutyrocsa cec-
cur eauwiu Kosnezu-0enyma-
mut 3akoHodamenvbHozo Co-
6parus Teepckoii obracmu
NPUHANU 3AKOH 00 YNOJHOMO-
YeHHOM No npasam npeonpu-
Humameneil. ITo sawum Ha-
6ro0eHuam, 6usHec 8 obaacm-
HOIl cmoauue 8o3nazaem Ha-
dexcdbl Ha HOBbLIL UHCMuUmMym
Wwiu OmHOCUmMcs K e2o hosiéne-
Huto ¢ doJieil ckencuca?

— Ha 6usHec-ombyacMeHa
BO3JIATAlOTCA OYeHb OOJIBIIME Ha-
JIeKIBL, BeIb OH HaZIeJIAETCA JI0C-
TATOYHO IIMPOKIM KPYI'OM IIOJHO-
MOUHIA, BIUIOTh IO IPHOCTAHOB-
JIEHUsI PelleHn T apOUTPaKHOTO
cyza. [lymaro, 9TO KOrzja MHCTH-
TYT 3apaboTaeT B IIOJHYIO CILY,
MECTHBII OM3HEC CMOXKET IyB-
CTBOBaTh cebsI yBepeHHee, oIle-
paTHBHO IIpeceKaTh He3aKOH-
Hble TpeGOBaHUA B CBOH apec.
C >xanobaMu TIpeAIpUHIMATENTN
YacTo 0OpallarTcA B Hallle OT-
nenenuve «OITOPBI POCCH»,
HO 3aYacTyl0, YTOOBI PELIUTD
po6yIeMy, BO3MOXKHOCTEH 0011e-
CTBEHHOU OpraHU3allvK d/IeMeH-
TapHO He xBaTaeT. MBI MOXXeM
OKa3bIBaTh KOHCY/IBTALMOHHYIO
TIOJ/IEP)KKY, B TOM YHCJIE TIO Te-
JieoHy 6GecIUIaTHOM ropsaeit
JIVHUH I TIpeAIpUHUMATeIeN
8-800-200-69-17. [o nroram
KQ)KJIOro MecsIa Mbl pacCMaTpH-
BaeM IIOCTYTIMBIIIVE OT Ipe/CTa-
BUTeJIel 6GU3Heca 3aAB/IeHHA
B paMKax 3ace/laHuii o01IecT-
BEHHOT'0 COBETA IIPY 00IACTHOM
mpokypatype. Ho, moBTopiocs,
JUts1 co3aanus 3GPEeKTUBHOTO
MeXaHM3Ma 3allUTH IPaB IIpe/i-
IIPUHMMATeNEH HaIlliX PecypCcoB
HEZIOCTATOYHO.

— Ipuopumemmoil mou-
KOl pocma 3KOHOMUKU meepc-
K020 pezuoHa sesiemcst my-
pusm. Kax useecmuo, Hapsdy

¢ soccnaHasnueaemMsiMu 06sex-
mamu, makumu kak ITymeeoii
dsopeu, 8 obnacmHoil cmoau-
Ue HeMaJlo mex, KOMopble 8bl-
3bl8arom 6ecnokoiicmeo u co-
acaneHue 2o0poxcar. Tax, Ha
3ace0aHUsX 8032106/151eM020
eamMu KoMumema uuid peds

0 C030aHUU MYPUCMUYECK020
napka «bepe3osas powa». Ho
Ha ce200HAWHUIL 0eHb Ima
meppumopust Haxooumcs 8
KpaiiHe 3anyuieHHOM COCMOosi-
Huu. Kakoe pewenue 8 umoze
6bL10 npuHaMoO denymamamu
8 omHouleHuU napka?

— C BoOIIpoCOM 0 cyzpbe map-
Ka BIIepBbIe K HaM 0OpaTHINCh
CaMU TIpeANpUHUIMATETN —
npegcrasurend OO0 «TBepb
[Mapk OTestb», pacIooKEHHOTO
Ha Teppuropuu pouy. Ceiiyac
6epe3oBast pollia JAeHCTBUTETBHO
HaXOZAUTCA B 3aIlyCTEHUH U Jie-
HET Ha ee BOCCTAHOBJIEHHE He
BbIZIesIAeTCsT. CUTyatvst TpeGyeT
PpellleHys, ¥ BapyUaHT rocyzap-
CTBEHHO-YACTHOT'O TTAPTHEPCTBA
6bUT OB BrIOJTHE pabouuM. [Ipez-
MIPYHUMATENN TOTOBBI ITOyYa-
CTBOBaThb GPUHAHCOBO, HO BO3HU-
KaeT psiJ] PETSTCTBUM, OIATh-
TaKy a/[MUHUCTPATUBHOT'O Xa-
pakTepa: 3eMJIs TaM HaXO/WT-
¢s1 B 00JIACTHOM COOCTBEHHOCTH,
a 3a GyIaroyCTpoiCTBO OTBEYaET
aaAMUHMCTparys MOCKOBCKOrO
patioHa ropoga TBepu.

MbI 06paTHIHCD 3@ TIOMOIIIBIO
K reorpaduyeckoMy QpaKyIbTeTy
TBI'Y, 4TOOBI TOATOTOBUTH XOTS
ObI TTPOEKT 0OCTEIOBAHUS POIITH.
DTO HEOOXOAUMO IS TOTO, YTO-
OBl TIOHATD, CKOJILKO JIEHET TI0-
TpebyeTcs Ha ee BOCCTAHOBIIE-
HHUE.

Ecmu sxe TOBOpUTH B 1I€JIOM,
TO B T€UEHUE MapIaMeHTCKON
ceccry B /lyme MbI MHOTO BHU-
MaHUSA YAESUTA Pa3BUTHIO Ty-
puaMa. Harirm onpoch! JoKasbiBa-
10T, uTO 75% Tipe/cTaBUTETEN
MaJioro 6vzHeca BepxXHEBODKbS
TOTOBBI OBLUTU PabOTaTh UMEHHO
B 3TOM oTpaciu. Ceiiuac BAXKHO
OTIPEeJIENINTD U TIOKA3aTh HaIlpaB-
JieHue, T7ie UMEHHO OHU OyIyT
BoCTpeGoBaHbL. Ha mmprumepe
JIPYTHIX PETMOHOB MBI BH/IVIM, YTO
BHYTPEHHUU TypU3M — 3TO Cy-
II€CTBEHHBIM MCTOYHUK IIOIIOJ-
HEHWVs 0X0/I0B Oro/pKeTa. [TpaB-
J1a, €CTh CTAaTUCTHUKA, CBUZIETETh-
CTBYIOIIIAS O TOM, YTO TIOTOK
BHEIIIHKUX TyPUCTOB B Poccuro
B TIOCJIEZIHEE BPEMS COKPATHJICA.
Ho Tak wim nHaude, Hy>KHO pe-
IIaTh Ty TIPOOJIEMY, B TOM YHC-
Jie 3a CUeT COo3aHus uHdpa-
CTPYKTYPHBIX 0OBEKTOB. B G/ui-
KaiieM Oyzyiiem B TBepu 3am-
JIAHUPOBAHO CO3J)aHue MHMOPMa-
IIMOHHOTI'O LIEHTPA, B TOM YHCIIE
Ha KeJIE3HOZIOPOKHOM BOK3aJIe,
CTPOUTENBCTBO /IBYX TOCTHHHII.
Ceityac B crosurie BepxHeBos-
JKbST TOBOJIHO BBICOKUE IIE€HBI
Ha TIPO)KMBAHKE B OTEJIAX, BO3-
MOYKHO, TIOSIBJIEHNE KOHKYpEH-
LMW OTYACTH PEIIUT 3Ty TIPO-
6J1eMYy, 1 TIOTOK TYPUCTOB YBEJIU-
YUTCS. A C HUM BO3pacTyT U JI0-
XObI MyHUIIATIATBHOMN Ka3HBIL.
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